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Programma

15.00 uur

15.05 uur

15.20 uur

15.40 uur

15.55 uur

CROW
RISNET

OVS, SE, SCB
LEA-DSS

Overige




CROW

Stichting zonder winstoogmerk
100 werknemers, omzet ca 20 miljoen (2009)

Vier clusters:
- Leefomgeving en milieu
- Verkeer, vervoer en infrastructuur
- Bouwprocesmanagement
- Aanbesteden en contracteren

Bouwbreed: GWW, B&U en openbare ruimte
Kennisplatform van beleid t/m uitvoering
Missie: praktische kennis direct toepasbaar maken




Risicomanagement: ontwikkelingen

e Streven naar:
1. Reductie faalkosten, vertraging en geschillen
. Beheersing complexiteit
. Vergroten veliligheid
. Bevorderen integriteit
. Stimuleren innovatie

Van impliciet naar expliciet risicomanagement
Risicomanagement in contracten
Focus op houding en gedrag




Risicomanagement: ontwikkelingen
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Traditioneel contract Innovatief contract




Risicomanagement: ontwikkelingen




Risicomanagement: wat vraagt OG?




Risicomanagement: wat vraagt OG?

Risicoanalyses

- Kwalitatief: inventarisatie, prioritering

- Kwantitatief: onderbouwing onzekerheden
Risico gestuurd ontwerpen en uitvoeren (SE)
Overdracht risico’s naar aannemers
Risicoverdeling en risico’s delen
Risicomanagement als gunningscriterium
Risicomanagers

Periodieke evaluatie en actualisatie risico’s




Risicomanagement: wat doen adviseurs?

Ondersteuning opdrachtgevers én aannemers

Verwerken risico’s in aanbestedingsdocumenten
- Communicatie over risico’s tijdens aanbesteding
- Risicobeheersing als gunningscriterium (EMVI)

Verwerken risico’s in inschrijvingsdocumenten
Kwalitatieve analyses, risicosessies

Kwantitatieve analyses (b.v. Monte Carlo simulaties)
Ontwerpen, uitvoeren beheersmaatregelen

Kosten baten analyses beheersmaatregelen
Leveren risicomanagers, procesbegeleiders
Opstellen en onderhouden risicodossiers




Risicomanagement: wat doen adviseurs?
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Risicomanagement: handvatten

Cursussen RISNET Hulpmiddelen
Ambassadeurs




Risicomanagement: handvatten

Cursussen risicoanalyse en —-management

Cursus Risico’s & Aanbesteden 11 =]
- 19/20 april

Kennisnetwerk RISNET Ambassadeurs
Diverse tools, publicaties

www.risnet.nl




OVS, SE en SCB




L eidraad aanbesteden -DSS




LEA - DSS: ontwikkelingen

Steeds complexere aanbestedingen
Veel aandacht voor de juridische invalshoek

Weinig aandacht voor andere invalshoeken
(doelmatigheid)

Weinig aandacht voor samenhang met andere
onderwerpen zoals risicomanagement en specificeren

Veel aandacht voor ‘innovatief’ aanbesteden
Beschikbare kennis wordt slecht toegepast




Waarom een Leidraad aanbesteden?

 Wet- en regelgeving ‘stuurt’ alleen op belang van (faire)
mededinging

 Andere belangen kunnen in de knel komen:
- Q+T+€
- kostenefficiency
- Innovatie
- andere maatschappelijke belangen

Juridisch eén doelmatig verantwoord aanbesteden is
bijzonder lastig




Voor wie Is de Leidraad aanbesteden?

e Toepassingsgebied
- Bouwopdrachten, B&U en GWW
- (nog) geen ontwerp(diensten) en leveringen
- Gehele aanbestedingsproces

Vanaf keuze bouworganisatievorm t/m motiveren
van gunningsbeslissing

 Doelgroep
- Overheidsaanbesteders
Beleidsmakers
Inkopers & projectleiders
Adviseurs




Waaruit bestaat de Leidraad ?

Boek + overzicht van aanbevelingen
www.leidraadaanbesteden.nl/leas

Keuzeondersteunend systeem (DSS, decision

support system)
www.leidraadaanbesteden.nl/leadss

Tweedaagse cursus Leidraad aanbesteden
bouwopdrachten

L1 wwwi eldraadaanhesteden.al voor de voorwaarden




Uitgelicht:
EMVI, Gunnen op waarde
O Kwaliteit vast, prijs variabel laagste prijs

@® Prijs vast, kwaliteit variabel meeste kwaliteit
@ Kwalliteit variabel, prijs variabel beste prijs/kwaliteit

MaX budget oo 3!o.c 2 ------------- 1 ooooooooooooo

Min. kwaliteit

e Kwaliteit
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LEA - DSS: wat doen adviseurs?

e (Ca. 85 aanmeldingen binnen 3 maanden
- Eén derde zijn adviseurs
« Kansen voor adviseurs
- In korte tijd aanbesteden op hoog niveau
- Kruisbestuiving met andere diensten zoals
Organiseren (risico)management
Specificeren contract
Bieden contractmanagement




Overige ontwikkelingen

Gunnen op waarde / EMVI (platform, publicatie 253)
Intellectueel eigendom (publicatie 275)

SKK (publicatie 137)

VISI (digitale communicatie)

Duurzaam inkopen (platform)




