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Communicatief- en sociaal sterk,
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bodemprojecten

Civiele techniek, bodem

Sinds 2002 is Henberto betrokken bij diverse interne als

externe kennisontwikkelingsprojecten. Een greep uit de

projecten waarbij Henberto betrokken is of is geweest:

e SKB-project (Stichting Kennisontwikkeling en
Kennisoverdracht Bodem) 'Prestatiebestekken' (2004),
wat heeft geresulteerd in de Richtlijn
Prestatiebestekken waarin de knelpunten en
oplossingsrichtingen
bij het toepassen van een prestatiebestek worden
beschreven. Henberto had zitting in het kernteam en is
medeopsteller van de richtlijn

e  Ontwikkeling Tauw RAM (2005). Op het gebied van
risicomanagement is Henberto verantwoordelijk geweest
voor het ontwikkelen van Tauw RAM (risicoanalyse en
managementsysteem), een databaseprogramma ter
ondersteuning van het verrichten van risicoanalyses.
Met behulp van deze tool kunnen risico's gestructureerd
geinventariseerd en geprioriteerd worden

e 'Leidraad Aanbesteden van Geintegreerde Contracten'
(2006), opgesteld door CROW (publicatie 229). Tijdens
de ontwikkeling hiervan heeft Henberto, mede door de
ervaring met het SKB-project ervaringen gedeeld

e SKB-project 'Contractering van
bodemsaneringsprojecten’ (2006-2008), gericht op het
wegnemen van knelpunten in het proces van
contracteren zoadat opdrachtgever en opdrachtnemer tot
de meest kosteneffectieve contractvorm en
risicoverdeling komen. Henberto heeft zitting in het
kernteam en fungeert als penvoerder

e 'Specificatie Inschrijvingssom' (2005/2006), waarbij
Henberto namens Tauw heeft deelgenomen aan de



Loopbaan (max. 5 functies)

workshop voor dit project, georganiseerd door CROW

e 'Professioneel opdrachtgeverschap en vernieuwend
aanbesteden’, PIANOo (2007), het kennisnetwerk van
de overheid voor aanbesteden, wil meer aandacht
schenken aan het aanbesteden in de GWW-sector. Tauw
ondersteunt hierbij middels het verzamelen van 'best
practices' op het gebied van vernieuwend aanbesteden.
Henberto is als projectmanager namens Tauw betrokken

e 'Handreiking risicoverdeling' (2007-2008). In opdracht
van CROW (in het kader van RISNET) stelt Tauw een
handreiking op met een stappenplan gericht op het
proces van risicoverdeling tijdens de aanbesteding van
geintegreerde contracten. Henberto is als inhoudelijk
adviseur en begeleider van het kernteam betrokken

e RAMS (2008), in opdracht van Rijkswaterstaat.
Henberto is als inhoudelijk adviseur bij dit project
betrokken

e Decision Support System ter ondersteuning van het
afwegen van contractvormen (2008): door CROW wordt
een beslismodel oor het maken van de contractkeuze
ontwikkeld, wat is gestoeld op het motievenkader
'Overwegingen bij uitbestedingsstrategieén' (PSI Bouw,
2005). Tauw is door CROW benaderd om tijdens de
ontwikkelingsfase als testgebruiker te fungeren en heeft
als zodanig toegang tot de beta-versie van het model

e Diverse interne kennisontwikkelingsprojecten met
thema's als 'Gunnen op Waarde', Toetsings- en
Acceptatieplan’, 'Afwegingsmodel Contractvormen' en
diverse 'formats’

De bijdrage van Henberto heeft ertoe geleid dat innovatieve
contractvormen en risicomanagement niet alleen bij Tauw,
maar ook bij een groot aantal van onze opdrachtgevers op
de kaart is gezet

Gedurende zijn loopbaan en in het bijzonder vanwege zijn
betrokkenheid bij diverse kennisontwikkelingsprojecten,
heeft Henberto een zeer degelijk kennisnetwerk
opgebouwd. Hiermee kan inbreng en feedback van diverse
kennisplatforms worden ingeroepen. Daarnaast betekent
een gedegen kennisnetwerk kennis van state-of-the-art
ontwikkelingen. De provincie kan hiermee maximaal
profiteren van de laatste ontwikkelingen op het gebied van
contractering.

De kennisdragers/kennisplatforms worden genoemd:

e CROW, het kennisplatform voor infrastructuur, verkeer,
vervoer en openbare ruimte. Henberto heeft zeer goede
contacten met het CROW, Tauw is inmiddels bij diverse



projecten van het CROW betrokken. Daarnaast heeft
CROW bereid haar kennis en expertise in te brengen met
als doel kennisverspreiding en optimale toepassing van
de ontwikkelde kennis

e CUR, het netwerk kennisnetwerk op het gebied van
bouwen en de civiele techniek, waar al geruime tijd een
medewerker van Tauw is gedetacheerd

e RISNET, het kennisnetwerk op het gebied van
risicomanagement (een samenwerkingsverband van
CUR en CROW). Henberto is aangesteld als
ambassadeur om namens RISNET communicatief
risicomanagement uitte dragen in Nederland

¢ PIANOOo, het kennisnetwerk van de overheid voor
aanbesteden. Onder projectleiding van Henberto
verzamelt Tauw in opdracht van PIANOo 'best practices'
op het gebied van vernieuwend aanbesteden

e SKB, Stichting Kennisontwikkeling en Kennisoverdracht
Bodem, waarvoor Henberto diverse
kennisontwikkelingsprojecten heeft uitgevoerd,
waaronder het opstellen van de 'Richtlijn
Prestatiebestekken' (2004). Mede op basis van deze
richtlijn is de 'Leidraad Aanbesteden van Geintegreerde
Contracten (CROW, 2006) tot stand gekomen

¢ Intern netwerk met onder ander de afdeling juridisch
advies (bouwrechtjuristen)

Daarnaast heeft Henberto op diverse symposia en
bijeenkomsten lezingen, workshops en presentaties over
het onderwerp contractering en risicomanagement
gegeven.

Coaching en begeleiding

Daarnaast zijn coachende en begeleidende vaardigheden
van de procesmanager van belang. Henberto heeft in zijn
loopbaan diverse coachende rollen gehad en trainingen
gegeven.

Een greep:

+ 'Handreiking risicoverdeling' (2007-2008), in
opdracht van CROW, waarbij Henberto als
inhoudelijk adviseur en begeleider van het
kernteam betrokken is

+ Gemeente Den Haag, waar Henberto is betrokken als
senior-adviseur in het projectteam en als zodanig de
gemeente ondersteunt in een zestal diverse GC-
aanbestedingsprojecten

» Diverse (interne en externe) trainingen, waaronder de

basiscursus en masterclass UAV-GC 2005

* Henberto is als productmanager binnen Tauw



verantwoordelijk voor kennisontwikkeling, beheer en
onderhoud op het gebied van contractvormen,
aanbestedingen en risicomanagement voor zowel
civieltechnische als bodemsaneringsprojecten
Henberto is binnen de afdeling Bodem van Tauw
aangesteld als strategisch adviseur, ten behoeve van het
gevraagd en ongevraagd adviseren van het
managementteam



