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Universele menselijke      
behoeften
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Stroomopwaarts kijken
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Complexiteit van duurzame 
ontwikkeling



� ����������	
��	
��
��

Reductionisme in groepen
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Er is gebrek aan collectieve 
consensus en inzicht. We 
missen 
een gedeelde taal.... 

...maar er IS een system.
Kijk bijvoorbeeld naar schaken
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Succes als principe
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Planning in complexe systemen
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Hoe we kringlopen beïnvloeden
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4 systeemcondities 
voor duurzaam succes
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Backcasting: ABCD-aanpak
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Steden
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Curitiba: fijnmazig OV-netwerk 
vanuit backcasting ontwikkeld
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Wat is 
duurzaamheid 
in dit project 
volgens de 

diverse 
stakeholders?
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resultaat
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Zichtbaar maken van 
richtinggevend concept



� ����������	
��	
��
��

?������(�� ������������"



� ����������	
��	
��
��

������30�4������
�����	�-�����
���������  ������  ����
 !�������

���������

����
�

;*	
�����������.���������( /���"�����%������������������ �"� ����

������������������%����(%��������
�
%����(%�����������(����������������
����������������������������������
!����������
������"���������
 ������"�%�����
#� �����%����(%�������4�������������
(%��������
#� �����%����(%��������4�"�������
�
(������ �������"��'������������
(������"��"����� ���%������������
��������

<F%����!�������
������������ ��"��"����
�������� ��"��"�
<<F%��������
%����"��"��������$�����
���?��(����A%���
+������
�2��(�������
�����������
��� ������������
���������!�"� ���(�����
(���������
%����!������
�
������(������*
<3��������������
F���(����������
���%�$�����������
"����������������'�

�.G2
����������������
���
��������%��(��"�
�����������
�.+�
�
%��������"���
�����������������
F�#?



� ����������	
��	
��
��

� � � � � � � �

� � �� �� �� 
 ��
 � ���� �

� � � 
 � ��� �

� �� � � � � �� � 
 � �  ��
 �
� � �� � � �

!� � ���� 
�����

" ��� �� �  ��

# � � �� 
 �


$� � 

�%� 
 �

�

!���%����
��

�� �


& 
 �
 � � � ��' 
 
 �� � �� �

� � 
 ��
�� � � ����

�

# � � ��

 �


�(��� �������

"����
���
������ ��� ���

�
 � ���
�� � � �

� � �
� � �

��

� 


� �� � � �) � �� �
���

���
#�

�

)�
���
������
���
�

*�
�����
�
&����
�����

*
� 
 �� � ��
 �

*
�
 � 
 
 � �

� ��

&&� #

� � ��� � � �

) � � � 
 & 
 � ���
 ��

�  �
�
������������� �����
�

#� � � � �

+�

A����

System

Success

Strategy

Action

Tools



� ����������	
��	
��
��



� ����������	
��	
��
��

!��	�����5����������6����	���



� ����������	
��	
��
��

F���������������� �������

2��F���.?H#1��/11�1.A#��
0 3�"���������������������"�������*

0 #� ��������(��������������������� ������������"��� "���*��������'�H���"�
����'�
H���"�� ����(�
�2�� ������.���

���������4����������������������"� ���(��� �������� �'�����
��������������4�������������������������������"���
������!����4�������������������� �������!!��
?��(I����(����?��(�I������"���"��
2���"��"��5!����������
.������$(�������� ����


