
De organisatie van dit 6e Congres Risicomanagement is in handen van RISNET, IPMA-NL en NVRB.

Grote projecten gaan altijd gepaard met risico’s. Maar de beheersing van die 
risico’s kan veel slimmer dan in de huidige praktijk. Op het 6e Risicomanage-
ment Congres presenteert Bent Flyvbjerg zijn analyse van de aard en omvang 
van risico’s bij grote bouwprojecten. Hij legt de ware oorzaak van risico’s bloot. 
Tot slot laat hij zien hoe deze risico’s daadwerkelijk beheerst kunnen worden, 
met als doel: ‘to get risks right’.

Programma
Wat associeert u met risicomanagement? De Noord/Zuidlijn? Piraterij? Inciden-
ten in ziekenhuizen? De recessie en economische crisis? Ze komen allemaal 
voorbij op het Congres Risicomanagement 2010. Of denkt u aan project- en 
kostenmanagement? Constructieve en humane veiligheid? Integer bestuur? 
Aanbesteden en contracten? De menselijke factor? Ook deze onderwerpen 
hebben een plek op het Congres. 

Bent Flyvbjerg
Bent Flyvbjerg was hoogleraar aan de TU Delft en is nu professor aan de universi-
teit van Oxford, waar hij hoofd is van de leerstoel Major Project Management.
Professor Flyvbjerg is gevierd wetenschapper en publicist op het gebied van 
risicoanalyse en beheersing van faalkosten, kostenramingen en management 
van complexe, risicovolle projecten. Hij slaat moeiteloos bruggen tussen de 
harde en zachte kanten van risicomanagement. Flyvbjerg maakt scherpe analy-
ses van oorzaken voor falend risicomanagement maar biedt ook concrete 
handvatten voor verbetering.  Daarbij draait het om openheid, accountability 
en het écht realistisch inschatten van risico’s.
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Thema:

Ketenrisico’s ontketend!
Samen werken aan risicobeheersing

‘ Commitment kun 
je stimuleren via 
gunningscriteria...’

‘ Risico’s kan je 
niet wegmanagen. 
De Praktijk!’

‘ Relativeert de angst 
voor risico’s’

‘ Een pinguïn gaat 
ook niet over één 
nacht ijs …’

Congres Risicomanagement 
2010
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9.00 Ontvangst en kennismarkt 
9.30 Opening Iman Koster Directeur CROW

9.35 • Keynote 1: Getting risks right.
  Over de ware oorzaak van risico’s en 

daadwerkelijke risicobeheersing.

Bent Flyvbjerg Professor in Major Project 

Management Oxford University

10.30 • Keynote 2: Bruggen bouwen. 
  Systematisch samenwerken in bouw-

projecten. 

Peter Kamminga Universitair hoofddocent 

Faculteit rechtswetenschappen 

Vrije Universiteit Amsterdam

11.00 Pauze op de kennismarkt 
11.45 Keuzeprogramma: 

•  Noord/Zuidlijn Amsterdam: Risico’s 
verdwijnen niet door ze te managen 

Johan Bosch Topspecialist van Rijkswaterstaat 

Voormalig bouwmanager Noord/Zuidlijn 

•  Risicomanagement bij de Dienst 
Vastgoed Defensie.  

Erik van ’t Hof Adviseur Ingenieursdiensten 

Dienst Vastgoed Defensie 

•  Leven we in een ‘community of fear’, 
of valt dat wel mee?

 Risicoperceptie door de jaren heen.  

Ben Ale Professor Veiligheid en Rampenbestrij-

ding TU Delft

•  Risicomanagement in de zorgsector: 
Integrale veiligheid, integriteit en 
integer bestuur.

Victor Roggeveen AdviSafe Risk Management  
Peter Paul Leutscher Marsh

12.30 Lunch op de kennismarkt 
13.30  Vervolg keuzeprogramma: 

• Leren van fouten en successen. 
  Presentatie van een onderzoek naar succesfactoren 

in gww en b&u sector en interactief debat met de 

zaal onder leiding van Fred Jonker, CUR Bouw & 

Infra.

Robert Jan Messemaeckers van de 
Graaff Kennis in het Groot (KinG)

Marieke Duineveld Bouwend Nederland

Ralf Klop Marsh Risk Consulting B.V.

•  Financieel risicomanagement bij 
gemeentelijke gebiedsontwikkeling.

Martin Jonker Concerncontroller Gemeente 

Zaanstad

•  Technische Inspectie Diensten (TIS): 
instrument voor risicomanagement.

Jeroen van Veldhuizen Sr. Adviseur 

contractzaken ProRail

Teun Winters Directeur Bouwzeker (TIS)

•  Project Atalanta: kansen en risico’s bij 
de verhuizing van Dierenpark Emmen 
en de gebiedsontwikkeling van Emmen 
Centrum.

Harry Hoefsloot Projectmanager Atalanta 

Gemeente Emmen

Dave van Alebeek Adviseur projectbeheer-

sing Atalanta Gemeente Emmen

14.15 Pauze op de kennismarkt
14.45  Vervolg keuzeprogramma: 

•  Kompassie voor kostenmanagement 
  Interactief debat met de zaal over het 

maat schappelijk belang van goed kosten-

management en de raakvlakken met o.a. 

risicomanagement, scopebeheersing en virtueel 

bouwen (BIM). Onder leiding van Gerard 

Scheffrahn, AT Osborne.

Wim Holleman Stafdirecteur Markt & Inkoop 

Rijkswaterstaat

Harry Kruizenga Directeur bedrijfsbureau 

BAM Infra

Han Vrijling Professor kostenmanagement 

TU Delft

Philip van Beeck Calkoen Strategisch 

consultant DHV

•  Risicogestuurd projectmanagement in 
de praktijk: A1 Hoevelaken Barneveld.

Folkert Metselaar Projectleider BAM Wegen

Wilhelm van Eeken Projectmanager 

Rijkswaterstaat

•  The Human Factor: samenwerking in 
veiligheidsvraagstukken.

Rob van den Biggelaar Habilis BV

•  Projectrisicomanagement in de offshore 
en verantwoord omgaan met piraterij 
en andere security risico’s in maritieme 
projecten.

Pieter Lageweg Coenraad Lageweg BV

15.30 Naar plenaire zaal
15.40 Plenaire forumdiscussie

Onder leiding van dagvoorzitter Martijn de Greve

Martijn Smitt Directeur Strukton Civiel

Han Vrijling Professor kostenmanagement 

TU Delft

Lars Teulings Directie Rijkswaterstaat

Jan Arnoud ten Cate Ministerie van 

Binnenlandse Zaken

16.15 Afsluiting waarna borrel Martijn de Greve Dagvoorzitter

 

programma

Aanmelden:

Aanmelden voor dit congres kan 
via onze website: www.crow.nl/
risicomanagement.
Op deze site is tevens meer en 
actuele informatie te vinden.

Prijzen:
Normale prijs: € 425,-
 
Reductietarieven
Toegangsprijs € 375,00 in plaats 
van € 425,00 voor: 
•  Leden van RISNET-commissies, 

-werkgroepen en -ambassadeurs;  
•  Leden van de samenwerkings-

partners IPMA en NVRB; 
•  Leden van Bouwend Nederland 

en NL-ingenieurs.

Studenten: € 25,-

Alle genoemde prijzen zijn exclusief btw. 
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